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Vers un sport
ecoresponsable

Jean-Louis Deshoues
Président du CROS Centre-Val de Loire
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Les enjeux

1. Adapter la pratique sportive au
dereglement climatique.

2. Reduire l'impact du sport sur
l'environnement.
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Composition de la coalition

« Les president.es des Ligues et Comites
regionaux adherents au CROS Centre-Val de
Loire

 Les CDOS du Cher, de 'Eure-et-Loir, de U'Indre,
de U'Indre-et-Loire, du Loir-et-Cher

Animeée par le CROS Centre-Val de Loire




ezt ) Une coalition animeée
par un groupe de travail

« Ligue d’athletisme

« Ligue d"aviron

« Ligue de basket

« Ligue de canoe-kayak

« Ligue de motocyclisme

« Ligue de rugby

« Association des étudiants en STAPS (ANESTAPS)
« Ligue de tennis de table

«  UNSS (directeur regional + lyceen eco-delegue)
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Lg Les evenements durables
en Centre-Val de Loire

« Le Mouvement Sportif rejoint la coalition animee par
Terres du Son et qui concernent les evenements
culturels. Cette coalition s’elargit donc aux evenements
sportifs.

« Dans la perspective de mutualisation territorialisee plutot
que sectorialisee
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Vers un sport
ecoresponsable

Frangois Bonneau
President de la Region Centre-Val de Loire
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~Vers un sport
ecoresponsable

Mohamed Moulay
Delegue aupres du President charge des Sports
Region Centre-Val de Loire
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Vers un sport
ecoresponsable

Patrice Doctrinal
Vice-president du CROS Centre-Val de Loire
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Vers un sport
ecoresponsable

Jérémie Godet

Vice-president delegue au Climat, aux
transformations eécologiques et sociales des
politiques publiques, a la transition eénergetique, a
'economie sociale et solidaire et a la vie associative
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=V Les Schémas Régionaux
d'Equipement:

Importance de leur mise a jour

Patrice Doctrinal
Vice-president du CROS Centre-Val de Loire
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“¥2un outil de developpement au service du sport
dans les territoires

Katia Torres
Chargée de mission emploi,
cohesion sociale et sports - SGAR
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SCIC & sport

Une ouverture vers des modéles économiques coopératifs ?

Conférence comités régionaux et ligues sport CVL— 11 octobre 2023



Les acteurs du sport :

constats, spécificités et problématiques

Un environnement qui

bouge

e Evolution des attentes
des usagers et
pratiquants

e Evolution des lieux
d’intervention et des
publics

e Concurrence qui se
développe

e Modalités de
financement des acteurs

e Temps de travail morcelé

® « nouveauté » de la
fonction employeur dans
les associations

e Manque de pratiques
GRH

¢ « effet d’aubaine » des
emplois aidés ?

e « Concurrence »
bénévoles/salariés

e Problématique du
financement des postes
(pérennisation)

Un emploi dynamique , o
p- Y . 9 Des néecessites
mais fragile

e Accompagner les
associations employeurs
dans leur
professionnalisation

e Renforcer l'articulation
projet associatif /
création d’emploi

e Réfléchir a la
mutualisation des
emplois

e Faire évoluer les
modeles économiques ?



La professionnalisation du secteur
sportif

Modification de
I'organisation
Modification de interne
Fenvironnement : structuration,
5 recrutement de

Les nouvelles
competences font
appel 8 de nouveaux
savoirs et nouvelles
connaissances

. 2 nouvelles

usagers (attente d'un compétences

service de qualite) (bénévoles etlou
salariés) : gestion des
ressources humaines

Cette professionnalisation se déroule ainsi sous trois dimensions interdépendantes
et influant les unes sur les autres :

v la professionnalisation de |’association ;
v la professionnalisation des activités ;
v la professionnalisation des acteurs.



Des stratégies et des besoins pluriels

besoins non
couverts

. Sport a
GPECT I'école

apprentissage

mutualisation

formation
continue
développement
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De nouveaux enjeux

Fidélisation
des
adhérents

Maintien des
structures
employeuses

Pérennisation
des emplois
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SOLUTIONS ENVISAGEES POUR LA PERENNISATION DE L’EMPLOI

Les solutions de pérennisation envisagées sont multiples et souvent combinges

DEMANDE
D'AIDE AUPRES AUGMENTATION AUGMENTATION DEMANCE
DE PARTENAIRES DES TARIFS DU NOMERE PRESTATIONS DE SUBVENTIONS
PRIVES ADHERENTS [PADHERENTS DE SERVICE PUBLIGUES



Une réflexion a différents niveaux :

fédération comités clubs
projet gouvernance emplois
territoire besoins coopérations

modele économique ?

20



Le projet associatif

* Une formalisation des

orientations de
. . idées
I’'association valeurs  EEEEEES
* Un projet construit

v Partagé

v"Qui donne du sens a 'action des membres de
I’association

v Réaliste et réalisable (ressources, environnement...)
v Réguliérement requestionné

21



Une méthodologie en 3 étapes :

1- Se repérer pour comprendre
» |l s’agit d’identifier les formes juridiques les plus courantes (association,
société commerciale coopérative, société commerciale classique) et
d’adapter les statuts au projet

2- Se questionner pour choisir
» C’est une phase essentielle de la réussite de I'entreprise sociale qui passe
par des interrogations sur le modele économique (ressources, besoins) et
le mode d’organisation (prise de décision, place des fondateurs du projet)

3- S’entourer pour avancer
» Des ressources existent. Elles relévent soit de dispositifs
d’accompagnement (centres de ressources nationaux ou régionaux dédiés
a ’ESS), soit de I'appel a des professionnels juridiques et techniques
(experts comptables, fiscalistes, avocats spécialisés)

22



Différents outils de I'économie sociale et
solidaire ...
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Expérimentations « Modeles économiques coopératifs »

Projet SCIC sur la métropole lyonnaise pour développer la pratique du sport dans les
entreprises

Nature du projet

Fédéral 2017-2018 Fédération Frangaise Sport en Entreprise

Fédéral 2017-2018 . , . , 2,2 . .
Accompagner les associations adhérentes souhaitant évoluer vers une SCIC Fédération Frangaise des Clubs Omnisports

Fédéral 2017-2018 , . . . R . as o AV Rof . .
Expérimentation d’une gestion coopérative des passeports voile régionalisés en Bretagne Fédération Frangaise de Voile

Fédéral 2017-2018 . - L , . . . Nt . , -
Action expérimentale autour de la création d’une station de trail a Bugeat (Nouv. Aquitaine) Fédération Francaise d’Athlétisme

Fédéral 2017-2018

- Mise en place de stades cyclistes, équipements permanents de VTT Fédération Frangaise de Cyclisme

Proposer au réseau des indépendants intervenant dans des associations a objet sportif et
Fédéral 2017-2018 PORErEL IS UL JooE UFOLEP

non sportif de 'UFOLEP, un outil de I'ESS
Territorial 2019 SCIC Sport Santé DRJSCS Hauts de France
Territorial 2019 Développer la coopération dans le domaine de I'innovation sociale par le sport DRJSCS Bretagne
Territorial 2019 Modeles économiques coopératifs dans le sport PACA DRDJSCS PACA
Territorial 2019 Base nautique de Belboeuf DRDJSCS Normandie

o, , Fédération nationale Profession Sport &
Fédéral 2019 Etude faisabilité SCIC dans le réseau PSL - P
Loisirs

Fédéral 2019 Etude prospective sur le modéle économique de développement fédéral Fédération Francaise Montage Escalade
Fédéral 2019 Accompagnement réflexion évolution fédération et instances déconcentrées Fédération Frangaise Sport Adapté
Fédéral 2019 Evaluation et diagnostic évolution fédération vers modéle coopératif Fédération Frangaise Spéléologie
Fédéral 2019 BOK'R : Aménagement et gestion d’un bike-park (Occitanie) UFOLEP



SCIC ou pas SCIC ?

PRATIQUE . ’ ° ° e
SCIC ou pas 5CIC
Accompagner
o les acteurs du sport . Catta scelvi e--slls uns réslté doonorsiaue
Guide: dans le t HiCHEE
. développement , . =
https://scic.sports.gouv.fr/ c Y g =0 =

non )

-G

Vous aves une actvité écanomique en pleine forme !

2/ LImedrke sellserif d vetrs prajer
Vous ave un bon jeu déuipe !

(X 2

3/ L'utllitd zociale de votre projet
‘Vous ez loim dtétre hors-jeu!

i
e
gouvemance adaptable aux réalités de chaque projet D E S

51Une profossionnalisation renforcée.

REFERENCES

i

Expérimentations :
15 projets / x / 10 fédérations / des territoires


https://scic.sports.gouv.fr/

N/

** Loi visant a démocratiser le sport en France / 2 mars 2022

*  Article 52 modifiant les articles L.112-10 et L.122-2 et intégrant les SCIC dans :
* les potentiels bénéficiaires des aides de I’ANS
* les formes possibles de sociétés sportives

\/

** Feuille de route “développement de 'emploi et de I'insertion
par le sport” (nov 2022)

N/

** Grenelle de 'emploi et des métiers du sport —5 juin 2023

» ameéliorer la lisibilité des formations,

» renforcer |'accessibilité des emplois,

» rendre plus attractifs les métiers du sport,
» valoriser le réle social des clubs,

» reconnaitre les compétences dans le sport.



Pour aller plus loin...

SCIC :

» Diagnostic « SCIC ou pas SCIC » dans le sport (Ministéere des Sports — 2019)

» Accompagner les acteurs du sport vers une SCIC (Ministere des Sports — 2019)
> Qu’est-ce qu’'une SCIC ?: vidéo

Alire :

Le modéle économique des clubs sportifs fédérés (CNOSF — 2020)

Rapport « stratégies des acteurs pour faire évoluer le modéle socio-éco » (KPMG — 2017)
Dossier ESS et Sport (Ministére des Sports)

Rapport Sport et ESS (Conseil National du Sport)

Synthése Journée technique « Evolution des modéles économiques »

YV VVY

A explorer :
> AVISE
» Dossiers CRDLA Sport

™

tre accompagné:

Dispositif Local d’Accompagnement (DLA)
URSCOP

Fédérations

Mouvement sportif

YVVVVY

27


https://scic.sports.gouv.fr/assets/pdf/guide-scic.pdf
https://scic.sports.gouv.fr/assets/pdf/guide-scic.pdf
https://youtu.be/kfX-92SKWwI
https://cdes.fr/2020/09/30/le-modele-economique-des-clubs-sportifs-federes-analyse-et-pistes-de-developpement/
http://www.sports.gouv.fr/IMG/pdf/ess_et_sport-v.def-mars_2018.pdf
http://www.sports.gouv.fr/IMG/pdf/rapport_cns2.pdf
http://www.semc.sports.gouv.fr/journee-technique-ess/
https://www.avise.org/decouvrir
http://crdla-sport.franceolympique.com/accueil.php
https://www.info-dla.fr/
http://www.les-scop.coop/sites/fr/le-reseau/coordonnees-unions-regionales.html

!‘”‘2’2 .4 Les Scic, Societe Cooperative d’Interéet
T Collectif,
un outil de developpement au service du
sport dans les territoires

Florence Delacroix
Deleguee developpement
Union Régionale des SCOP et SCIC

ILE-DE-FRANCE

CENTRE-VAL DE LOIRE EXPERT COOPERATIF
DOM-TOM reglonale PARTENAIRE SOLIDAIRE
ES 3




Actions

1 action =1 voix

Libre
distribution
des excédents

RT COOPERATIF

ENAIRE SOLIDAIRE

Capital

Inscription
RCS

lu commerce

les sociéetes)

Impots
commerciaux

Productions de
biens ou de
services

D Des sociétés commerciales avec des
particularités

Jany-:

Parts sociales
(valeur nominale)

1 personne = 1 voix

Distribution
des excédents
limitée
Révision
coopérative
Multisociétariat :

au moins 3 types
d'associes




D Lesprit Scic

ILE-DE-FRANCE .
SCO CENTRE-VAL DE LQIRE EXPERT COOPERATIF
DOM-TOM PARTENAIRE SOLIDAIRE

alulmmEsy COOPCIATIVES




' Le Multisociétariat

3 types d'associés ... ... redéfinies en catégories
d’associés propres a chaque
Scic ...

1.

des salariés o
1. catégorie des ...

2,

, 2. catégorie des ...
des bénéficiaires

3. catégorie des ...
3.

autres types d’associés 4. catégorie des ...

Partis-pris libre pour définir
les categories d’associés :

> Par métier

> Par public

> ...




' Le Multisociétariat

Exemple /Catégories par statut, par fonction, par métiers, par motivation,
: Par statut . Par fonction
i 1. catégorie des salariés 1. catégorie mandataires sociaux

: .. o 2. catégorie des soutiens
i 2. catégorie des collectivités

, 3. catégorie des usagers
: 3. catégorie des usagers

4. catégorie des prestataires et

: 4. catégorie des entreprises .
- fournisseurs

...bénévoles, financeurs, ....
: 5. catégorie des chercheurs

| Par activité . Par motivation

1. catégorie production 1. catégorie services a domicile
2. catégorie éducation 2. catégorie mission insertion
3. catégorie éthique ESS 3. Catégorie vie coopérative

: 4. catégorie commerce




D Le projet coopératif

> Défini par les coopérateurs eux-mémes
statuts : préambule + objet social

il procéde essentiellement des conditions particulieres dans

lesquelles la société exerce son activité de production :
« le multisociétariat »

comment le multisociétariat est-il mobilisé et que produit-il d’original
2

il s‘appuie sur l'intérét collectif et le caractére d’utilité sociale

> Doit étre compris par I'environnement
explications — communication — degré de sociétariat

> Peut étre mesuré et contrblé régulierement
AG de la Scic — Rapport de gestion — Révision coopérative

leSCOP
o u[mmey COOPCRATIVES




B Intérét collectif & utilité sociale

> 'intérét collectif
'intérét par lequel tous les associés et I'environnement peuvent se
retrouver autour d’un objet commun.

> Le caractere d’utilité sociale

Les conditions dans lesquelles |a Scic exerce son activité, notamment en
organisant une gouvernance multi parties-prenantes

o u[mmey COOPCRATIVES



D Lagouvernance

Identifier les niveaux de décision

e Assemblée générale

Elle détermine les organes de décision et élit le(s) Dirigeant(s) (élection a bulletin
secret a la majorité des suffrages)

e Les organes de décisions de I'entreprise

lls dépendent de la forme juridique de la société:
SARL: le.la gérant.e
SA: Conseil d’administration et Président.e / Direction générale
SAS: Président.e, Conseil de surveillance, Comité de direction...




o u[mmey COOPCRATIVES

La gouvernance

Vote en assemblée générale

1 associé(e) = 1 voix

OPTION : Colleges de vote 3 a 10 définis par les statuts
De 10% min a 50% max

Pour pondérer le poids entre les associés
Report majoritaire

Modalité de décompte des voix ou proportionnelle

Vote des résolutions en Assemblée générale

(Ordinaire et extraordinaire)




POURQUOI LA COOPERATIVE?

ILE-DE-FRANCE .
CENTRE-VAL DE LQIRE EXPERT COOPERATIF

DOM-TOM reglonale PARTENAIRE SOLIDAIRE
Vs —————— DES SCOP 4R




D Identifier les problématiques

Différents types de problématiques poussent les associations a envisager le statut de
coopérative :

= Des difficultés a réformer la gouvernance

= Des difficultés a impliquer les salariés

= Des difficultés a rentrer sur un marché ou a développer des activités générant de
'autofinancement / un désavantage par rapport aux acteurs privés sur certains

secteurs
= Des difficultés a protéger le secteur non lucratif dans un contexte de

développement de l'activité

Ces difficultés font parfois perdre du terrain au secteur associatif par rapport au secteur
privé sur des secteurs d’utilité sociale.

Il nous semble que la proposition coopérative est un modéle équilibré entre
performance économique et utilité sociale

o u[mmey COOPCRATIVES




' Les réponses apportées par le statut coopératif

* Impliguer les salariés dans la gouvernance aussi bien sur les instances
opérationnelles (Direction, gérance, Conseil d’administration) que dans les
instances politiques (AG, conseil coopératif etc.)

* Constituer un capital social et rentrer dans une dynamique de renforcement des
fonds propres

» Renforcer son activité lucrative
» Constituer un patrimoine collectif inaliénable (réserves impartageables)

* Impliquer toutes les parties prenantes au sociétariat (SCIC)
» L'utilité sociale au coeur du projet d’intérét collectif — la double qualité

leSCOP
o u[mmey COOPCRATIVES



g; Les Scic, Societe Cooperative d’Interéet
I,: Collectif,
un outil de developpement au service du
sport dans les territoires

Dominique Prosper

Président de l'association de CJF Fleury
Handball

JF

\ Fleury oiret <

Handball \
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Strategie Regionale Sport-
Sante
Abdoul Abdallah
Vice-President

Sport-Santé, Qualité de Vie et Bien-Etre au
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a Strategie Regionale Sport-
Sante

Maxence Leon-Leverd, DRAJES Centre-Val de
Loire

Sebastien Nourry, CROS Centre-Val de Loire




Constat

Absence de plan de déeveloppement regional Sport-
Santeé partage = pas de structuration, pas de
coordination.

Besoin de structurer pour:

= Faciliter 'acces des usagers aux dispositifs Sport-Sante

= Faciliter la communication entre les partenaires institutionnels et associatifs du
secteur sanitaire et sportif

= (Centraliser les bonnes pratiques, les diffuser et organiser une veille

= Favoriser la concertation concernant 'habilitation des MSS

i Renselgner les™\gcteurs du Sport Santé en region CVL et a ompagner les

ndidats a ['habilisgtion |

[ isibilité Wobale du dispositif




e
Lg Une strategie regionale ...

FINALITE:  Ancrer une dynamique sport santé en Centre Val de Loire
en cohérence avec la stratégie nationale Sport-Sante.

OBJECTIFS :

1.  Promouvoir l'activite physique

2. Lutter contre la sedentarite et l'inactivite pour prevenir les
risques physiques et psycho-sociaux

3. Decliner la strategie nationale Sport-Santeé

4. Developper une identité regionale sport sante : Naming
(O'centre de ma sante, ...)
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: CROS

L.~g déclinée en 5 axes de travail

‘ Développer la pratique de l'activité physique et sportive en milieu professionnel

Développer la pratique de l'activité physique adaptée pour les personnes
atteintes de maladies chroniques

Promouvoir lactivité physique et sportive auprés des enfants, des jeunes et des
étudiants dans tous les temps éducatifs

Promouvoir et développer l'offre de pratique d'activité physique et sportive pour
tous les éloignés de la pratique

e

Développer et renforcer la prescription d'activité physique adaptée par les
professionnels de santeé
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DEUX INSTANCES DE PILOTAGES
STRATEGIQUES

- Un comite de pilotage regional
- Des coordinations departementales




= Comlte de pilotage regional

Compose de 3 structures regionales

S



Présentateur
Commentaires de présentation
Une coordination tripartite avec 3 têtes de réseaux : Etat Sport et Santé avec la DRAJES et l’ARS et le Mouvement Sportif avec le CROS CVL.
Des missions pour chacun : 

CROS : 
Animation de réseau (journées territoriales, COPIL, formations…) ;
Interlocuteur principal du mouvement sportif sur le sport-santé ; 
Recensement des ligues ayant un projet sport-santé ; 
Participation à la création d’une stratégie régionale sport-santé ; 
Participation à la concertation et l’habilitation des MSS ;

DRAJES / ARS : 
Coordination Stratégique et financière du dispositif;
Veille réglementaire ;
Liens avec les acteurs de santé sur les territoires; 
Coordination et accompagnement des MSS ;
Instruction et habilitation des MSS ; 



~ UNE COORDINATION
DEPARTEMENTALE STRUCTURANTE



Présentateur
Commentaires de présentation
Sur la désignation de ce coordonnateur : chaque département, par sa connaissance des réalités et des acteurs de terrain a pour mission d’identifier ce coordonnateur. 

Les missions qui lui seront confiées : 
Guichet Unique; 
Orientation des usagers vers les MSS et acteurs du sport-santé; 
Recensement départemental des associations actives APA et APS; 
Animation territoriale et organisation des COPIL.

Légitimité : encadrement de leur rôle et leurs missions par une charte et/ou convention signée par les services départementaux/régionaux ARS/JES et Mouvement Sportif. 

Objectifs : identifier des Potentiels moyens de financement : AAP ANS emploi 2024. Fléchage des emplois de coordo, comme prioritaires. Voir sur BOP pour fonctionnement. 
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'Coordination départementale

Coordonnateur départemental :
Animation territoriale departementale

lguichet unique, bilan d aplitudes physiques et molrices, orientation des usagers, recensement
départemental des associations actives APA et APS).

DD-ARS :

Pilotage strategique
départemental du dispositif

Veille reglementaire

Liens avec les acteurs sanitaires
sur les territoires

Instruction et habilitation des MSS

SDJES :

Pilotage strategique
départemental du dispositif

Veille reglementaire

Liens avec les acteurs sportifs sur
les lerritoires

Instruction et habilitation des MSS

Actualisation du site internet
regional.

CDQOS (si pas coordo départemental) :

Consultation et représentation du
mouvement sportif

Liens avec les acteurs sportifs sur
les territoires

Accompagnement des
associations sur la thématique

Parlicipation a la concertation pour
['habilitation des MSS

e~



Présentateur
Commentaires de présentation
Coordinateur territorial : 
Mission principale : l’animation départemental en coopération et en lien avec la DD-ARS / la SDJES et le CDOS si celui-ci n’est pas coordonnateur départemental. 


EEEEEE

= Retroplanning

COPIL regional Sport-
Sante. Signature conjointe
ARS/DRAJES/CROS de la
strategie regionale Sport-
Sante

28 septembre 2023:
GT Sport-Santé élargi

novembre 2023 :
Présentation au GT de la
stratégie Sport Santé
Régionale finalisée

18 juillet 2023 :
GT

Sport Saw CVL »



T Point d’etape

- Etude aupres des ligues sportives : etat des lieux
du Sport-Sante en region Centre-Val de Loire

- |dentifier les besains,

- Recensement des bonnes pratiques,
- Reperer les difficultes,

FINALITE :

Aider veloppement du Sport-Sante.
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~* Nos prochains rendez-vous

>> Seminaire du MOS, les 50 ans du CROS

A Neuvy sur Barangeon, le 18 novembre 2023

>> Ceremonie des Veeux du CROS
Au Novotel le 26 janvier 2024
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Conseil regional Centre-Val de Loire
Agence Nationale du Sport

Prefecture de la region Centre-Val de Loire -
Direction regionale de l'economie, de l'emploi,
du travail et des solidarites Centre-Val de Loire
(DREETS)

Delégation regionale academique -‘a la
jeunesse, a l'engagement et <aux sports
Centre-Val de Loire (DRAJES)

Direction "regionale des affaires culturelles
(DRAC)

Delégation interministérielle de préevention et
de lutte contre la pauvrete

Le CROS est soutenu par

« Fond pour le développement’de la vie
associative (FDVA)

« »Ministere de lajustice

Direction territoriale Centre-Orléans de la
protection judiciaire de la jeunesse

« Impact 2024

« CNOSF
« Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires (ANCT)
oo‘h\‘e NAT '04‘7(
VN
%, 099 &
€1 spor™

CROS

CENTRE
VAL DE LOIRE
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